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PARA QUIEN

Si promueves cambios en tu contexto organizacional u otros contextos. Si al hacerlo sufres por diversas razones: por
desconocimiento sobre cémo abordarlos y promoverlos, por las resistencias con las que te encuentras, porque ves sufrir

a las personas que se ven afectadas por los cambios que impulsas..... etc.
Si te gustaria aprender como mejor gestionar estos cambios. Aprender el arte y oficio de la gestion del cambio en

organizaciones y otros sistemas. Entonces este taller es de tu interés:

Arte y Oficio de promover y gestionar el cambio en organizaciones y otros sistemas socio-ecolégicos complejos
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PROGRAMA

En este taller tendras la oportunidad de conocer los elementos basicos del Arte y Oficio de promover el cambio en
organizaciones y otros sistemas socio-ecolégicos complejos. Esta base es necesaria para toda persona que, como
nosotras, quiera:

° incrementar el impacto de las intervenciones y los resultados de los procesos de cambio,

° disminuir el desgaste de las organizaciones en las que esta promoviendo cambios,

° disminuir el dolor que un proceso de cambio provoca en las personas que se van a ver afectadas por el

mismo,
° disminuir el dolor y el desgaste propios cuando nos encontramos con las resistencias.

Los elementos basicos que entrenaremos son:

° Distintos modelos organizacionales y como el proceso de cambio ha de ser coherente en su forma y
contenido al modelo organizacional en el que estas o el que deseas impulsar.

° Gestion del cambio y gestidon de la continuidad.

° Escalas de Sistema como modelo para detectar y comprender las interrelaciones entre procesos multiples
en multiples escalas, como p.gj.: persona, relaciones, equipo, proyecto, organizacién, entorno de
operaciones, etc. apoyando el entrenamiento en esta forma de trabajo a través de elementos visuales y
fotograficos.

° Escalas de Sistema como método para disefar intervenciones y procesos.

° Roles en un proceso de cambio: ¢ cuales son?, bondades y dificultades que supone que se solapen unos
con otros.

° La vocacién de las personas Agentes de Cambio.
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METODOLOGIA

Trabajaremos aplicando los modelos y métodos a casos reales:

En la medida en que las personas participantes tengan algun proyecto en el que estén
trabajando, seran invitadas a presentarlo como caso practico. Si no se diese esta
circunstancia se trabajara en alguno de los proyectos en los que Miriam y/o Eugenio estén

trabajando.

La metodologia que usamos durante el taller es Aprendizaje en la Accion, en la que
combinamos presentaciones conceptuales, didlogo en grupo grande, ejercicios en grupos

pequenos, reflexiones individuales y trabajo en casos reales.
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FACILITADORES

Change facilitation | participatory processes | networked organizations & systems

Miriam Moreno apoya a organizaciones y otros sistemas en la apertura de nuevos espacios en los que puedan
desarrollar su maximo potencial, acompanandoles en sus procesos de cambio y transformacion.

Psicdloga del Trabajo, Relaciones Laborales y Coach Ejecutiva, tras 16 afios trabajando como Responsable de RRHH
en una organizacion y experimentando nuevas formas de hacer tratando de fomentar la autonomia y participacion de
las personas integrantes de la organizacion, decidié salir para investigar en otros contextos organizacionales mas alla
del que tenia acceso. Amplid su formacién y entrenamiento en Participacion Genuina, Facilitacion del Cambio y
Metodologias Agiles, PNL e Inteligencia Emocional, etc, tras lo cual comenzé su andadura como consultora
independiente en 2013.

Tiene experiencia en sistemas publicos y privados, de innovacion, organizaciones en red, cogestidn, startups, digital
nomads y emprendedores. Tambien en corporaciones que operan a nivel internacional y procesos participativos
multi-agentes de caracter difuso.

Apoya su trabajo en principios de cambio, sistemicos, agiles, y metodologias/herramientas de diferentes campos. Esta
desarrollando un enfoque propio que tuvo muy buena acogida en el Congreso Internacional “Berlin Change Days”
2016.

Puedes seguirla en www.miriaminchange.es
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FACILITADORES

Eugenio Molini, trabaja desde 1989 como consultor especializado en la gestiéon del cambio y la transformacion en
organizaciones y empresas de todo tipo y ambito.

Eugenio se ha formado, y adquirido experiencia fundamentalmente en Suecia, donde ha vivido 30 afos. Trabaja sobre
todo con clientes suecos y espafoles, pero ha trabajado también en otros paises europeos, Africa, América Latina 'y
USA.

Ha trabajado con todo tipo de clientes: empresas nacionales, multinacionales y transnacionales; organismos
internacionales, multilaterales y estatales; ONGs; municipios y comunidades.

Desde 2010 se dedica cada vez mas al disefio y facilitacion de procesos de cambio y transformacion en sistemas
difusos y enredados como cadenas de valor, territorios, organismos internacionales multilaterales, y “joint ventures”
entre multiples actores que ni pueden ni quieren tener intereses comunes.

Ademas de su trabajo como consultor, en el 2014 empez6 a promover GAIT — Gremio de Agentes Intencionales de
Transformacion, una red de personas que trabajan promoviendo el cambio en las organizaciones en las que trabajan,
las comunidades de las que son parte o los territorios en los que viven, y que quieren hacerlo con mayor impacto y
menor dolor para los demas y para si mismos.

Puedes seguirle en www.molini.eu
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LUGAR Y PRECIOS

Lugar, fecha y horarios

En Zaragoza, el sabado dia 10 de febrero de 2018.

De 10:00 a 20:00h (con pausa para comer).

El lugar de realizacion se indicara mas adelante a las personas que se hayan inscrito.

Precio
275€ (ivaincl.)
Early bird (antes del 19 de enero): 230€ (iva incl.)

Inscripciones
https://www.eventbrite.es/e/entradas-taller-el-arte-y-oficio-de-promover-y-gestionar-el-cambio-en-organizaciones-y-otros-sist
emas-42379544358?ref=estw
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